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			Per al Sol de la meva vida

		

	
		
			Justificació

			Aquest llibre és un artefacte contra la confusió i el pessimisme que entelen la visió que els barcelonins tenim de la nostra ciutat. La confusió és inherent al moment que vivim; el pessimisme, en canvi, sembla acompanyar-nos de manera permanent. Em sembla important combatre amb dades i amb propostes aquesta negativitat, perquè Barcelona és el gran projecte col·lectiu dels catalans. És, sens dubte, el més gran que hem fet, que podem fer i que convé que seguim fent si volem sentir-nos orgullosos d’alguna cosa.

			Moltes ciutats no tenen clar el paper que han de representar, perquè el que s’espera d’elles és que canviïn molt. Per començar, han de deixar d’emetre CO2, que és el que han estat fent des que les seves dimensions es comptaven pel nombre de fogars que contenien. Han de protagonitzar un canvi radical de model productiu sense tenir manual d’instruccions, però sabent que hi ha ciutats que fins fa ben poc eren paradigma de la prosperitat i que ara estan sumides en un procés dramàtic de degradació social. Finalment, s’han de preparar per al que representarà la jubilació imminent dels baby boomers i la seva substitució per una generació de persones actives molt menys nombrosa.

			Vivim una època de canvis radicals, i aquesta mena de temps són propicis a l’aparició d’utopies. No tinc simpatia per aquesta família de propostes; considero que en el millor dels casos desorienten i que, en el pitjor, acaben amb un bany de sang. Les utopies urbanes que ara reapareixen no són sinó velles distopies antiurbanes de rel anarquista transvestides d’ecologisme. Potser no mataran ningú, però em sembla que ens poden fer perdre el temps i que val la pena rebatre-les. És el que faré en aquesta obra.

			Pel que fa al pessimisme, sembla idiosincràtic dels barcelonins. Qualsevol observador forà se sorprendria si fos conscient de la persistència lúgubre amb què els barcelonins han contemplat el futur de la seva ciutat, una persistència incoherent amb l’esplèndida realitat urbana que és la Barcelona d’avui. N’he estat testimoni com qui diu des de sempre. Sovint, el meu pare em recordava com li havia impactat una conversa en què un amic barceloní li havia descrit una ciutat sense pols i li havia pronosticat que mai més no aixecaria el cap. Devia haver tingut lloc cap a l’any 1950, abans que jo naixés. En aquella època s’estava aixecant l’Edificio España, el primer gratacel de la Península i símbol de la transformació de Madrid en una capital moderna. Durant la meva infància, a cavall entre Catalunya i Madrid, la construcció d’aquesta mena d’edificis, igual que l’evolució de les matrícules d’una província i l’altra, s’utilitzava com a argument recurrent per posar de manifest l’endarreriment de Barcelona.

			Pocs anys després, i molt abans de començar a estudiar Econòmiques, ja havia tingut temps de sentir i de llegir innombrables vegades dues coses: que els catalans teníem alguna incapacitat congènita per a les finances, raó per la qual tots els bancs acabaven absorbits per entitats madrilenyes o basques, i que les empreses catalanes, quan guanyaven unes certes dimensions, tenien una tendència inevitable a desplaçar-se a Madrid. Pel que fa a les seus empresarials, la força centrípeta que arrossega totes les espanyoles —catalanes o no— cap al centre és inqüestionable, però se’ns presenta reiteradament com si fos un fenomen nou, conseqüència d’algun error nostre recent. Pel que fa als bancs, en aquella època, efectivament, les finances espanyoles estaven dominades per tres grans bancs madrilenys —Español de Crédito, Hispano Americano i Central— i dos de bascos —Bilbao i Vizcaya—; darrere, a una certa distància, un banc càntabre: Santander. De manera que l’absència de bancs catalans era clamorosa. Ara bé, tenia sentit aquell pessimisme? No gaire, ja que, avui, la llista dels cinc grans bancs espanyols n’inclou dos de catalans. Una altra qüestió és que el nostre pessimisme ens els faci veure com a ja-no-catalans.

			Trenta anys després de la conversa del meu pare, vaig ser testimoni d’una segona onada de pessimisme. Aquest cop, als anys vuitanta, vam representar Barcelona com el Titanic: un transatlàntic fenomenal que feia aigües. Resultava que durant els anys seixanta i setanta Barcelona havia estat una ciutat magnífica que les persones deu anys més grans que jo van passar sobtadament a enyorar, de manera que són moltíssims els barcelonins que m’han descrit una ciutat que jo no vaig veure però de la qual ells havien estat protagonistes i que els semblava indubtablement més brillant que la present.

			Ara, passades tres dècades més —la regularitat suggereix que cada generació enyora la seva joventut—, una nova onada de negativitat ens envaeix: sembla que el Procés i Colau estan condemnant Barcelona a la decadència, i per això ara clamem pels èxits dels Jocs Olímpics i pels lideratges i els consensos que els van fer possibles. Però... no era aleshores que Barcelona s’enfonsava com el Titanic?

			M’he proposat adreçar una mirada serena a Barcelona. Com que no em considero un expert en tots i cadascun dels àmbits que analitzo, he escoltat un bon nombre de persones l’opinió de les quals respecto. El que en resulta, en aquestes pàgines, és una visió que no justifica el dramatisme, sinó l’esperança. Barcelona ho té tot per triomfar, que vol dir seguir proporcionant oportunitats per a totes les persones que —com jo ara fa cinquanta anys— decideixin convertir-la en l’escenari de la seva experiència vital.

			El que considero que ens convé, en aquest moment de confusió, és disposar d’idees clares de quin camí ha de seguir la ciutat. En aquest llibre en proposo algunes. No he volgut fer un repàs exhaustiu dels temes candents; només m’han interessat aquells en els quals considero que hi ha, o hi pot haver, debat constructiu. Per aquest motiu, no dedico atenció ni a la seguretat ni a la neteja. No perquè consideri que Barcelona ja és prou segura o prou neta, sinó perquè ja estem tots d’acord que ho hauria de ser més.

			Per donar coherència al llibre, he agrupat les reflexions en tres parts. En la primera plantejo algunes qüestions necessàries per valorar la situació i les perspectives de Barcelona. És en aquest bloc on centro la meva diatriba contra les utopies que ens assetgen. La segona explicita els consensos que hem d’assolir perquè Barcelona es consolidi com una ciutat pròspera i equitativa. I la tercera la dedico a la relació entre la construcció de la ciutat i el poder. Barcelona no vol ser una ciutat de províncies dins l’Espanya contemporània; amb tots els respectes per les ciutats de províncies, vol ser molt més, però la lògica de la política espanyola la porta a convertir-se en una ciutat de províncies. Impedir-ho és, doncs, una qüestió política.

			Comencem.

		

	
		
			
1A PART


			BARCELONA NO ÉS EL TITANIC


			 

		   

			«Al segle XIX, Catalunya creava un òrgan de ressonància històrica i mundial ben per damunt de les seves possibilitats humanes: Barcelona.»

			JAUME VICENS VIVES, 

		    Notícia de Catalunya, 1954.

			 

		

	
		
			Màlaga, 1860

			Un vapor s’acosta al port de Màlaga. Va carregat de carbó, fusta i quincalleria, i espera tornar proveït d’aiguardent, vi dolç, panses, figues i altres fruites. Mentre fa la maniobra, uns turistes europeus observen la població des de la coberta.

			El turisme, un invent del segle XVIII que havia estat restringit a l’aristocràcia, s’està popularitzant entre la burgesia. Encara és una activitat exclusiva, cara i incòmoda, però que pot deparar moltes recompenses per a qui s’atreveixi a viatjar. És, encara, una aventura.

			Des de les guerres napoleòniques, Espanya en general i Andalusia en particular han esdevingut, als ulls dels europeus, un indret exòtic, entre oriental i medieval, que esperona la seva imaginació. Els nostres turistes, que potser han llegit llibres tan populars com La Bíblia a Espanya o Carmen, esperen trobar a Màlaga un univers de gitanes, toreros, bandolers i crims passionals.

			La decepció és total, perquè la ciutat que es descobreix davant dels seus ulls s’assembla més a Liverpool que a l’al-Àndalus que s’imaginaven: hi ha una bona quantitat de vapors, vaixells de vela i petites embarcacions auxiliars, el moll és un formigueig d’estibadors aqueferats que mouen sacs, botes, bales de cotó i piles de carbó amb l’ajut de carros i grues, i al darrere s’estén la típica ciutat industrial dominada per altes xemeneies que emeten columnes de fum negre.

			El desengany era inevitable. Màlaga constituïa aleshores el nucli industrial més important d’Espanya després de Barcelona. En una època en què la modernització es mesurava en tones de ferro, n’era el principal productor espanyol, si bé bascos i asturians li trepitjaven els talons. La burgesia local havia creat, a Marbella, trenta anys enrere, el primer alt forn seriós de la Península, amb més d’un miler de treballadors, i a la ciutat ara n’operaven dos més. Tots tres transformaven magnetita de les mines d’Ojén, dins de la província. Descartat el carbó vegetal, el combustible havia de venir de Gal·les o d’Astúries, però els industrials malaguenys —disposats a batallar— ja havien iniciat la construcció d’un ferrocarril de més de 220 quilòmetres entre Màlaga i Bélmez —passant per Còrdova— per portar hulla i antracita de la conca de Peñarroya.

			«Qui digui Revolució Industrial està dient cotó», va sentenciar el gran historiador Eric Hobsbawm, i, efectivament, els malaguenys també estaven apostant per aquesta indústria. La ciutat era el segon productor de teixits de cotó després de Barcelona, i l’enorme fàbrica dels Heredia i dels Larios —la Industrial Malagueña, SA— ocupava 1.500 treballadors i se la considerava la segona més gran d’Espanya. Però les xemeneies que tant decebien els nostres turistes també corresponien a fàbriques de farina, de tabac, d’estampació en llauna, de gas, de barrets i de molts altres productes: Màlaga semblava destinada a esdevenir una de les protagonistes de la industrialització europea. Entre altres coses, perquè Andalusia era la regió més rica d’Espanya i, per tant, la que disposava de més capital per invertir en les noves maneres de produir i de fer-se ric.

			Si hagués reeixit, la diàspora que va obligar milions d’andalusos a emigrar, al llarg del segle XX, no s’hauria produït. Com a Catalunya i com en tants altres indrets, els andalusos haurien migrat del camp a la ciutat, però s’haurien mantingut a cent o dos-cents quilòmetres del lloc on havien nascut.

			Les raons per les quals la industrialització andalusa no va quallar són complexes. El que ara ens interessa és constatar que les ciutats poden fracassar econòmicament. De fet, la siderúrgia malaguenya va sucumbir davant l’asturiana i la basca, però, cent anys després, ha estat Astúries la que ha fet fallida. No són casos aïllats. Moltes de les ciutats americanes que fa cinquanta anys eren sinònim de prosperitat, de modernitat i d’oportunitats presenten ara els índexs més grans d’atur, suïcidi, drogoaddicció i radicalització política.

			En canvi, la ria del Nervión, a Bilbao, ha superat brillantment la mateixa crisi que ha arrasat Astúries. Màlaga, per la seva banda, iniciava, cent anys després de la visita dels pioners que descrivíem al començament, una reconversió basada en el turisme i en la tecnologia que ara és prometedora. Als Estats Units, mentre Detroit, Flint i Cleveland s’enfonsen en la depressió, San Diego, Austin i Seattle ofereixen tota mena d’oportunitats per als habitants i per als que cada any hi arriben.

			Les ciutats, ja ho veiem, poden fracassar o poden triomfar, econòmicament. La conseqüència fonamental del seu fracàs és que, desesperats per la falta d’oportunitats, els seus joves es vegin obligats a marxar-ne; mentre que la del seu èxit és que esdevinguin un magnet que atregui professionals de tota mena que busquin un futur millor. L’esperança de vida és un bon termòmetre de l’èxit o el fracàs d’una ciutat, i avui la de Baltimore —una urbs víctima de la desindustrialització— és més baixa que la del Paraguai.

			El que està en joc no és, doncs, poc i, per tant, és clau esbrinar si avui Barcelona està en una trajectòria ascendent o descendent. És el que faré en els pròxims capítols d’aquesta primera part.

		

	
		
			Un altre cop s’enfonsa el Titanic?

			«Y es que ya todo pasa en Madrid. No sólo exponen cosas del Greco y Henry Moore, sino también de los nuestros. Además, tienen conciertos de verdad, ópera, teatro, librerías como las de París, y una vida callejera que no ha podido aplastarla ni la junta central del fascio, que es otro espectáculo de la capital.»

			El maig del 1982, Félix de Azúa publicava a El País el seu famós article «Barcelona es el Titanic», on denunciava l’esfondrament de la vida cultural de la ciutat. En culpava la política de Pujol: «La razón es simple: la política cultural catalana, en lugar de estar en manos de José María Castellet, que es el hombre sabio, está en manos de unos ferósticos embarretinados». Aquells «ferósticos embarretinados» no podien ser altres que Jordi Pujol i Max Cahner, president i conseller de Cultura, respectivament, de la Generalitat.

			L’acusació era manifestament injusta. En primer lloc, perquè si una cosa caracteritza les ciutats és la resiliència, i Pujol i Cahner havien accedit als seus càrrecs tot just dos anys abans. No havien tingut temps, doncs, d’enfonsar res.

			En segon lloc, Azúa amagava que, des d’un any abans que Pujol i Cahner poguessin començar a foradar el casc del transatlàntic, l’Ajuntament de la ciutat estava en mans de Narcís Serra i del PSC; i semblava ignorar, també, que l’Ajuntament estava aleshores més ben dotat pressupostàriament que la Generalitat, que tot just negociava traspassos i finançament.

			Ara i aquí, el que ens importa no és qüestionar un article antic, sinó constatar que fa més de quaranta anys ja existia la percepció que Barcelona havia quedat endarrerida respecte de Madrid.

			Vint anys després d’Azúa, Pasqual Maragall mateix, aleshores president del PSC però, sobretot, exalcalde de Barcelona, afirmava, també des d’El País, que «Madrid se va»: «Se tiene desde la periferia la sensación de que Madrid [...] juega otra liga, la liga mundial de ciudades. Una especie de síndrome Figo, muy acusado, cómo no, en Barcelona» (Figo, una estrella del Barça que va acabar jugant al Reial Madrid).

			El malestar no és, doncs, d’ara. Per ser més explícit: és molt anterior a Colau i al Procés.

			Barcelona decadent o bé Barcelona endarrerida respecte de Madrid? Aquesta és la primera pregunta que ens hem de plantejar.

			Que Barcelona està quedant enrere respecte de Madrid és evident. La primera vegada que el meu pare va trepitjar Madrid, havia estat quatre vegades a París, que era la ciutat que els burgesos catalans consideraven la seva autèntica capital. Li va semblar «un poble de la Manxa», i sabia del que parlava, perquè va viure a la Manxa —on els seus fills ens vam criar— més de vint anys. Les descripcions que en feia Gaziel als anys trenta confirmen aquella impressió. En canvi, quan jo vaig marxar de Madrid, el 1973, per establir-me a Barcelona, la impressió que tenies era que jugaven a la mateixa lliga; la primera era més castissa i la segona més europea, però tenien si fa no fa la mateixa vitalitat. Des d’aleshores, l’enlairament de Madrid ha estat fenomenal. En tots els camps: demogràfic, econòmic, científic, cultural... Tot Espanya n’ha quedat enrere. El cas del Museu Nacional d’Art Contemporani Reina Sofia és paradigmàtic: creat per l’Estat l’any 1986 i beneficiari d’obres d’art propietat de l’Estat (com el Gernika de Picasso), de les que l’Agència Tributària accepta com a pagament d’impostos (normalment, de successions) i de les que pot adquirir amb els trenta milions d’euros que li transfereix cada any l’Estat, avui rep molts més visitants que tots els museus de Barcelona junts.

			El cas de Madrid no és en absolut excepcional. En molts països grans —no a Itàlia ni a Alemanya, certament— es dona un fenomen similar. Londres i París, Nova York i una vintena de ciutats americanes s’han desmarcat de la resta del país. I no parlem del que passa a l’Amèrica Llatina.

			El que és excepcional de Barcelona és que ens comparem amb Madrid. Si ens comparéssim amb les ciutats amb qui competíem fa cinc-cents anys —Florència, Venècia o Gènova— o amb les que volíem emular en fa dos-cents —Manchester, Liverpool, Lió, Milà—, no tindríem cap motiu de depressió. Però amb Madrid hi ha poca cosa a fer. Un cop ha superat l’aïllament tibetà que caracteritzava la ciutat, i un cop integrada mentalment de ple en la modernitat, Madrid és imparable. L’Estat dispara amb munició de gran calibre i tots els seus servidors estan fermament arrenglerats en l’objectiu de convertir Madrid en una gran capital: si la sanitat es descentralitza, un ministre —català, per cert— crea, a Madrid, un institut de suport al sistema que acaba esdevenint l’organisme més potent de l’Estat; el seu col·lega de Cultura, un cop descentralitzada aquesta competència, crea, també a Madrid, un museu d’art contemporani fenomenal que acaba sent més visitat que el Prado; els governs del PSOE i els del PP s’oposen al traçat de l’Eix Mediterrani si no passa per Madrid; la vicepresidenta Yolanda Díaz visita el Prat per oposar-se a l’ampliació de l’aeroport mentre el govern del qual forma part aprova l’enèsima ampliació de Barajas...

			El contrast de dues fotos permet visualitzar amb nitidesa la diferència de nivell entre Barcelona i Madrid. A la primera, l’alcaldessa s’ha posat les millors gales (o sigui, s’ha fet acompanyar pel seu govern) per fotografiar-se amb el ministre per celebrar que Barcelona ha estat designada cocapital cultural d’Espanya, la qual cosa aportarà 1,5 milions d’euros al seu museu d’art més visitat, el Picasso. A la segona foto, el director del Prado denuncia davant la premsa, un any més, que no en té prou amb els 43 milions previstos en els pressupostos de l’Estat.

			No és infreqüent que un grup de representants de la societat civil barcelonina es reuneixin, convocats per algun diari o per alguna autoritat, per analitzar la situació de la ciutat i acabin concloent que Madrid i Barcelona haurien de cooperar més i promocionar-se conjuntament com a cocapitals que són de l’Estat espanyol. Santa innocència!

			No estic suggerint que deixem de comparar Barcelona amb Madrid. En primer lloc, perquè no deixarem de fer-ho; en segon lloc, perquè la missió que els barcelonins compartim i, per tant, la que ha estat capaç de fer-nos volar com les àguiles, i no com les gallines, és la d’arribar (on sigui) abans que Madrid. Viuríem més tranquils si ens conforméssim a esdevenir una ciutat de províncies com Marsella o Lió, però no podem eludir el nostre destí, que consisteix a haver de perseguir un objectiu més gran que nosaltres.

			El que estic suggerint és que deixem de tirar-nos les culpes a nosaltres mateixos per un fet sobre el qual no tenim cap control. Ni Pujol era culpable fa quatre dècades ni ara ho són Colau o el Procés. Partir d’un diagnòstic equivocat no ens ajuda, i l’enfrontament ens afebleix. Jordi Amat —un dels observadors més lúcids de l’actualitat, i gens sospitós de filoindependentisme— recalca una obvietat: el malestar català prové de la constatació que la dinàmica de la globalització afavoreix les grans capitals i que l’Estat no fa ni farà res per neutralitzar-la.

			Ara bé, al marge de la velocitat de Madrid, l’interrogant continua en l’aire: és avui Barcelona una ciutat decadent?

			He fet aquesta pregunta a una vintena de persones del món de la cultura i les respostes que he obtingut han estat de l’ordre: «Decadència de Barcelona? Jo no hi crec», «Estem en una transició, però no necessàriament en una decadència», «La depressió és una reacció a l’eufòria olímpica», «El debat sobre la decadència és escuma, no té fonament», «És una operació anti-Colau», «És propi d’una generació nostàlgica», «No existeix, però en parlem perquè no tenim fe en nosaltres», «Soc optimista», «La decadència és catalana, no barcelonina», «La decadència és no tenir futur, i Barcelona té una agenda arrenglerada amb la d’altres ciutats europees», «Som punters en art electrònic i en la connexió d’art i economia».

			Un dels arguments més convincents en suport d’aquest optimisme me’l proporciona un dels periodistes que amb més encert ausculten el batec de la ciutat, Miquel Molina, que em recorda que les ciutats són molt resilients i suggereix que, de la mateixa manera que durant la depressió postolímpica algú s’estava inventant el Primavera Sound, el Sónar i quatre o cinc projectes més, ara algú deu estar treballant en noves propostes que no veiem per raons generacionals. Josep Ramoneda, per la seva banda, em fa notar que el desconcert és institucional, i que mentre parlem —una tarda de primavera a la plaça de Francesc Macià— més de dos-cents actes culturals deuen estar tenint lloc a Barcelona al marge de les administracions públiques. En definitiva, sota l’escuma del pessimisme, una nova generació bull de creativitat.

			De les converses recullo dues idees més.

			La primera, que ens falta un projecte ambiciós. Dissortadament, els meus interlocutors no em saben concretar més (excepte que no es tracta de l’organització d’uns Jocs Olímpics d’Hivern), però sí que coincideixen que un dels problemes que patim és la desconfiança de la Generalitat envers la Gran Barcelona a l’hora de proposar-lo.

			La segona idea, en paraules de Ramoneda, és que «ens ha fet mal el pas de burgesos a rics». Es refereix a la classe social que va crear el Liceu, el Modernisme, que comprava les pintures de Fortuny i de Casas, dels Vayreda, Mir o Rusiñol, que encarregava estàtues funeràries a Josep Llimona i que pagava les factures de Gaudí. Avui aquesta classe, després d’haver-se venut les fàbriques que van fer pròspera la ciutat, és en bona part rendista, i els rendistes, ja se sap, tendeixen a ser conservadors. El fet que algun ric nou de l’ecosistema digital estigui apostant per la cultura —el cas de Tatxo Benet és cridaner— permet mantenir un optimisme prudent, però sempre que siguem capaços de consolidar una base econòmica sòlida.

			En definitiva, sembla que hi ha coses que no podem fer i coses que sí que podem fer. Entre aquestes últimes, ser ambiciosos, arrenglerar-nos darrere un objectiu comú i impulsar un model econòmic de primer ordre. Comencem per això últim.

		

	
		
			De què viu una ciutat?

			La major part dels llocs de treball que hi ha a totes les ciutats són molt similars. Són perruquers, policies, electricistes, mestres, agents immobiliaris, botiguers, escombriaires, infermers, taxistes, cambrers, monitors de ioga, tècnics en desratització i mil ocupacions més que estan presents a totes i més o menys en la mateixa proporció.

			El que tenen en comú aquest heterogeni conjunt de llocs de treball és que presten serveis a clients locals, els quals no tenen l’opció —o la tenen amb molta dificultat— de demanar que el servei li sigui prestat per algú d’una altra ciutat. Els economistes tenim un nom per a aquests llocs de treball («no comercialitzables»), però, com que aquesta denominació em sembla confusa, i com que no faré servir aquest concepte exactament de la mateixa manera, aquí prefereixo denominar-los «introvertits».

			La resta de llocs de treball —que a tot arreu són pocs— estan orientats a prestar algun servei a ciutadans d’altres ciutats. A diferència dels «introvertits», aquests llocs de treball són molt diferents en una ciutat i en l’altra. En una població poden concentrar-se en un polígon petroquímic, en una altra poden consistir sobretot en pescadors i en operaris de les plantes conserveres que processen el peix, en una tercera poden ser els treballadors d’un conjunt d’hotels orientats al turisme, i en una quarta poden ser el personal del tribunal constitucional d’un estat federal.

			Insisteixo que els primers —els que he denominat «introvertits»— constitueixen la gran majoria dels llocs de treball de totes les ciutats; de l’ordre de quatre de cada cinc. No obstant això, cap ciutat no viu d’ells, sinó dels «extravertits», dels que consisteixen a vendre als de fora de la ciutat, encara que sempre siguin una minoria.

			Com que vull deixar clar aquest punt, faré servir un exemple imaginari. Demano al lector que consideri un poble semiabandonat de la «Catalunya buida», allunyat de tot arreu, on sobreviuen un grapat de jubilats i on, cansat que el projecte sigui rebutjat arreu, el govern de la Generalitat decideix construir una presó.

			Després del període constructiu i l’eufòria que el caracteritza, i un cop inaugurada, el poble passa a hostatjar, a banda dels presidiaris, algun centenar de funcionaris del sistema penitenciari. Aquests llocs de treball són específics d’aquesta localitat i estan orientats a prestar servei a gent de fora (els presos i els seus familiars ho són, així com els advocats, els procuradors i altra gent que es mou al seu voltant).

			Encara que durant un temps la major part dels funcionaris es resisteixi a viure a la població, no hi ha cap mena de dubte que, a la llarga, aquell poble abans semiabandonat tindrà bars i restaurants, algun taxista, una farmàcia i algun electricista, i algú hi estarà oferint habitacions d’una manera més o menys rudimentària. Alguna botiga de conveniència permetrà adquirir estris d’afaitar, piles, carcasses de mòbil, targetes de prepagament i objectes d’escriptori. Probablement, també haurà aparegut un mercat de productes il·legals. L’Ajuntament haurà de crear alguna plaça de policia municipal i contractar algú perquè es faci càrrec del manteniment de l’espai i dels serveis públics. Amb el temps, la població tindrà algun miler d’habitants i haurà tornat a la vida. Fins i tot és possible que hi obri una llibreria.

			Ara imaginem un exemple completament diferent. Suposem que la Generalitat, per tal de revitalitzar el poble en qüestió, en comptes d’instal·lar-hi una presó, el que fa és aconseguir, a base de subvencions, que algú hi instal·li un bar, un restaurant, una farmàcia i una botiga de conveniència, i atreure-hi un electricista i un venedor de piles, carcasses i targetes de prepagament. Podem imaginar fins i tot que subvenciona l’Ajuntament perquè mantingui un parell de funcionaris. El suport segueix vigent durant uns anys, després dels quals la Generalitat, sempre escassa de recursos, el retira. Què passarà? Indubtablement, tots acabaran marxant i el projecte haurà estat un fracàs.

			La conclusió és que uns quants llocs de treball orientats a l’exterior poden sustentar molts llocs de treball orientats a la pròpia població, però que un munt de llocs de treball orientats a la pròpia població no poden sustentar-se mútuament. Per tant, encara que els llocs de treball dirigits als propis ciutadans siguin la majoria, subsisteixen gràcies als que estan dirigits a ciutadans d’altres ciutats. Els llocs de treball «introvertits» són conseqüència dels «extravertits», que en són la causa.

			D’aquest fet es dedueixen tres conclusions que ens importen molt per valorar la situació en què es troba Barcelona en l’actualitat.

			La primera, que Barcelona —com qualsevol ciutat— viu exclusivament de les activitats que presten servei als no barcelonins. Quan un polític proclama, en la inauguració d’una gran superfície comercial, que «crearà» tants llocs de treball, no diu la veritat. L’empresa promotora contractarà gent, sens dubte, però no crearà cap lloc de treball, perquè en destruirà en una altra banda (potser en botigues familiars). De la mateixa manera, quan alguns porten a l’extrem la fantasia de l’economia circular i imaginen una Barcelona autosuficient, en què els ciutadans de cada barri produiran només alguna cosa per als seus veïns, posen de manifest que no han entès com funciona una ciutat.

			La segona conclusió és més xocant: per a la prosperitat de Barcelona —i això també és comú a totes les ciutats— no importa gaire la competitivitat de les activitats orientades als barcelonins. Com que l’afirmació és sorprenent, m’explicaré.

			Als anys vuitanta, els Estats Units estaven molt preocupats per les importacions japoneses perquè estaven duent a la ruïna moltes indústries americanes. Algun best-seller de Michael Crichton i més d’una pel·lícula de Hollywood hi van sucar pa. En conseqüència, els economistes van analitzar a fons com funcionava el Japó. Una de les conclusions a què es va arribar és que la indústria japonesa era extremament eficient, però que, en canvi, els serveis no ho eren gens. Jo mateix vaig poder comprovar per casualitat que l’obertura d’una rasa en un carrer de Tòquio semblava feta a posta perquè la interferència durés el màxim possible; en particular, em va cridar l’atenció que algú que semblava un supervisor portés guants blancs. La conclusió era que aquella ineficiència no importava gaire, perquè la prosperitat del Japó depenia del fet que les fàbriques de Toshiba i de Toyota treballessin com un rellotge i que els seus productes fossin innovadors.

			Per tant, s’equivoquen els que pensen que la competitivitat de Barcelona variarà amunt o avall pel fet que les botigues obrin o no obrin els diumenges. Res no depèn d’això. La prova és que a Suïssa —un país amb una indústria supercompetitiva— les botigues estan tancades, aquest últim dia de la setmana.

			Pel mateix motiu, s’equivocaven també els que, durant la pandèmia, deien que Madrid estava impulsant l’economia de la ciutat deixant que bars i restaurants obrissin més que els bars i els restaurants catalans. La mesura no era neutra, i comprenc que els propietaris de bars i restaurants madrilenys aplaudissin la seva presidenta, però, en conjunt, l’economia dels madrilenys no se’n va veure afectada de cap manera.

			Els horaris comercials, la regulació dels VTC, la rapidesa a l’hora d’atorgar llicències municipals per obrir una botiga o un restaurant... tot això pot ser molt empipador per a alguns emprenedors i per a molts consumidors, però, hi insisteixo, la prosperitat de Barcelona no en depèn gens. Si en depengués, Israel —un país que en molt bona part es paralitza els dissabtes— seria un país pobre, i no ho és gaire.

			Del que depèn el nivell de vida de tots els barcelonins és de l’eficiència de les activitats que estan adreçades als no barcelonins: de les fàbriques exportadores, dels hotels que hostatgen turistes, dels dissenyadors gràfics que treballen per a clients de fora de la ciutat, etc.

			Ja que l’eficiència de les activitats enfocades als no barcelonins és tan important, ens podem preguntar com es mesura. La resposta és que cal sumar tres conceptes: els salaris que paguen, els beneficis que generen i els impostos que suporten. És el que els economistes denominem el «valor afegit» d’aquestes activitats. Si les activitats «extravertides» paguen bons salaris, generen bons beneficis i suporten bons impostos, tota la ciutat prospera. Els que defensen, per exemple, que Barcelona ha de competir amb altres ciutats a força d’oferir un turisme assequible posen de manifest que no han entès res, perquè només el turisme que paga bé, que dona beneficis i que suporta molts impostos ajuda a la prosperitat de la ciutat, i aquest turisme no pot ser assequible.

			Passem ara a la tercera i última conclusió.

			Qualsevol comparació entre Barcelona i Madrid —i en aquest llibre en farem unes quantes— ha de tenir en compte quina naturalesa tenen els funcionaris respectius. La majoria (els docents, els policies, els sanitaris, els inspectors de consum...) constitueixen llocs de treball «introvertits»: són aproximadament els mateixos a tot arreu i es dediquen a assumptes locals. Deixant de banda els de les universitats, la metròpolis de Barcelona en té poc menys de 230.000, d’aquesta mena de funcionaris, entre els dels ajuntaments, els de la Generalitat i els de l’Estat (per exemple, els d’Hisenda i els de la Tresoreria de la Seguretat Social). Madrid, per la seva banda, té uns 280.000 funcionaris dedicats a assumptes exclusivament madrilenys.

			Ara bé, i a diferència de qualsevol altra ciutat espanyola, Madrid, a més, té 130.000 funcionaris dedicats a gestionar assumptes del conjunt de l’Estat i que bé podrien estar localitzats en qualsevol altra ciutat (un cas paradigmàtic són els que es dediquen a gestionar els ports de l’Estat). Aquests 130.000 funcionaris «extravertits» —de mitjana, molt més ben pagats que la resta de funcionaris espanyols— constitueixen la causa de molts altres llocs de treball «introvertits» a Madrid. Com a mínim de 500.000 més, si suposem una relació d’1 a 4. Aquests 630.000 llocs de treball, que equivalen a una ciutat d’1,4 milions d’habitants (a Espanya, igual que al conjunt de la Unió Europea, hi ha cinc persones que no treballen per cada quatre que sí que ho fan), proporcionen a Madrid un avantatge de sortida decisiu en la competició amb la resta de ciutats espanyoles.

			Al pròxim capítol veurem fins a quin punt aquest avantatge és important.
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