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JOSEAN ARRUZA • LOREN JUARROS


LA TRANSICIÓN DE JOVEN TALENTOSO A DEPORTISTA EXCELENTE

UNA EXPERIENCIA DE 10 AÑOS EN EL FÚTBOL

“Manual de entrenamiento de las capacidades mentales orientadas al alto rendimiento desde una visión integrada

“Guía para entrenadores, psicólogos y deportistas interesados en alcanzar su máximo potencial
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“La judoka Miriam Blasco durante una sesión de entrenamiento integrado, preparando los JJOO de Barcelona-92. Esta imagen refleja lo que queremos transmitir con este libro: conocimiento y esfuerzo, que junto al talento y el azar determinan el éxito deportivo.”
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LA TRANSICIÓN DE JOVEN TALENTOSO A DEPORTISTA EXCELENTE

UNA EXPERIENCIA DE 10 AÑOS EN EL FÚTBOL

Esta publicación refleja el trabajo realizado durante 9 temporadas en la que se han aplicado las propuestas de trabajo que plantea un programa de formación integral orientado hacia el desarrollo de las capacidades mentales. Se trata de mostrar los contenidos, los procedimientos, las actividades y las formas de evaluación que se han llevado a cabo durante dicho periodo, buscando siempre el crecimiento personal de los futbolistas y la mejora continua.


Quiero expresar mi agradecimiento especial a Julen Lopetegui, colega y amigo, con quien llevo años compartiendo tiempo e ideas en torno al fútbol, además de una entrañable y profunda amistad. No puedo menos que agradecer su enorme grado de interés y generosidad a la hora de escribir el prólogo de este libro, en el que va hilando reflexiones, emociones y vivencias futbolísticas que hacen de su apreciación personal un aporte muy valioso.

Asimismo, quiero agradecer a los técnicos Imanol Idiákez, Meho Kodro, Asier Santana, Jagoba Arrasate, Sergio Francisco, Aitor Zulaika, Imanol Alguacil y Mikel Labaka, Jon Aleman y Raul Iglesias como entrenadores de los porteros, la confianza y la convicción depositadas, en mayor o menor medida, pero siempre honestos, tanto en la idea de juego como en el perfil de futbolistas y entrenamiento que propusimos entendiéndola como la mejor manera de formar jugadores diferenciales que alcancen el alto nivel que requiere el primer equipo de la Real Sociedad, sin perder de vista el nivel competitivo y la filosofía del club; mi más sincero agradecimiento también a Alfonso Azurza como jefe del departamento físico y de control de análisis y valoraciones de los procesos del entrenamiento y la competición, autentico genio en dicha parcela, al preparador físico Oier Arrizabalaga, que entendió a la perfección el análisis expuesto en este documento, integrando los aspectos condicionales con los técnicos, tácticos y psicológicos. A Luki Iriarte, responsable del Fútbol Formativo, porque no solo supo entender los criterios establecidos, sino que, además, acertó en reforzarlos, muchas gracias. A todos ellos mi más sincero agradecimiento por su directa participación y disposición colaborativa durante los 9 años en los que el programa Teskal ha estado vigente en el proceso de formación del club. Sus observaciones, sus deliberaciones y sus enriquecedores, específicos y personales feedbacks ofrecidos en las valoraciones realizadas por los jugadores han sido parte fundamental de la evolución y del nivel del desarrollo potencial alcanzado por los jóvenes futbolistas en su tránsito hacia el primer equipo.

De la misma manera agradecer a los entrenadores del primer equipo, Martin Lasarte, Philippe Montanier, Jagoba Arrasate, y sobre todo Eusebio Sacristan, que, aunque no tuvieron intervención en el proceso formativo, si tuvieron disposición a la filosofía del club y a la discrepancia positiva en cuanto a lo que era mi idea de juego. Y de la que creo que todos salimos beneficiados y enriquecidos.

LOREN JUARROS


Tras 40 años de profesión son innumerables las personas a las que estoy agradecido. Imposible nombrar a todas, pero sí recordarlas siempre, y muy especialmente a mi colega y gran amigo, Sergio Cardell (q.e.d.), porque juntos iniciamos una emocionante andadura en 1988 cuando, con Miriam Blasco, elaboramos el proyecto para los JJOO de Barcelona -92. Sergio no pudo llegar a ver el éxito de este proyecto que marcó un hito en el deporte olímpico español: la primera medalla de oro femenina en una cita olímpica. A su memoria, mi mayor agradecimiento.

Centrándome en mis últimos años de trayectoria debo decir que hubiera deseado tener la posibilidad de continuar con el trabajo formativo que llevábamos a cabo dentro del programa de tecnificación de LA REAL SOCIEDAD S.A.D. de FÚTBOL y aunque esto no ha sido posible, no por ello deja de tener una importancia transcendental el hecho de haber dedicado mi compromiso y esfuerzo a este proyecto durante 10 años, junto al de otras muchas personas con las que compartí mis inquietudes y mis ideas durante esta etapa de mi vida profesional. A lo largo de este tiempo, han sido numerosas las personas, técnicos y deportistas, que han contribuido a que este libro pudiera tener un sentido y una razón de su existencia “per se”. A todos ellos un profundo agradecimiento que siempre me acompañará.

Quiero dar las gracias a las personas más cercanas que han contribuido con su esfuerzo a finalizarlo. A mi buen amigo y colega Loren Juarros -mi compañero en la bonita aventura de escribir este libro- porque con su avanzada visión de la formación integral de futbolistas, ha depositado, sin reservas, una confianza total en el programa Teskal. A Oscar González, por su colaboración en el desarrollo del programa, por su encomiable trabajo en la elaboración de los gráficos necesarios para mostrar las valoraciones y el número de acciones que realizaban los jugadores, dando claridad y fluidez a la interpretación de los mismos. A Izaskun Azpillaga por su paciencia, cariño e inmejorable labor en las correcciones y en las revisiones necesarias para mostrar los contenidos de esta obra de forma clara y concisa.

Estaré siempre agradecido a dos personas que han sido imprescindibles en mi trayectoria durante los últimos 15 años. A mi colega y amiga Gloria Balagué por compartir su conocimiento y buen hacer a la hora de elaborar el programa Teskal, por sus palabras de aliento, el interés mostrado en tantas horas de conversación relacionadas con el alto rendimiento y su generosidad escribiendo el prólogo de este libro. Y, como no, en homenaje a mi querido amigo Octavio Viñado que siempre permanecerá en mi recuerdo, por sus brillantes ideas, su generosidad para compartirlas, por el ánimo y el interés mostrado para llevarlas a cabo y el apoyo que me proporcionó, mientras elaborábamos el programa Teskal, para incorporar el blog en el año 2007: disfruta la presión. Sin Gloria y Octavio nada de esto hubiera sido posible.

Especial agradecimiento a Jose Antonio Cecchini, por el afectuoso apoyo recibido y por la profunda amistad surgida durante nuestra participación en los JJOO de Moscú-80. Desde ese momento hasta hoy, la vida nos ha permitido compartir momentos extraordinarios, tanto en el ámbito deportivo como profesional. También al profesor Robert Brustad, por su entrañable amistad y por sus orientaciones e interesantes sugerencias compartidas, durante los eventos científicos en los que hemos participado, momentos extraordinarios, tanto en el ámbito deportivo como profesional.

A Miriam Blasco, Yolanda Soler, Iker Fernández, Estitxu Estremo y Jesus Mari Arruti, con quienes he compartido 20 intensos años de mi vida como entrenador y psicólogo deportivo. Por los cientos de horas vividas de entrenamientos, competiciones nacionales, internacionales y juegos olímpicos. A todos ellos un especial agradecimiento por brindarme su amistad y aportarme, con sus experiencias, una visión más integrada, humanista y profunda para comprender los procesos de excelencia en relación a la exigencia del alto rendimiento.

Y finalmente a todos los deportistas que depositaron y que han depositado su confianza en mi saber profesional, por su buen hacer y por su disposición para implicarse en las tareas propuestas para alcanzar su máximo desarrollo potencial en el camino de la excelencia.

JOSEAN ARRUZA
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JULEN LOPETEGI
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Conocí a Loren con 14 años, yo jugaba en el Antiguo, y Loren en el Tolosa. Coincidimos en la Selección de Gipuzkoa, y en la temporada siguiente nos incorporamos al Easo, equipo juvenil de primer año de la Real Sociedad S.A.D. A partir de ese momento entablamos una relación personal que fue creciendo a lo largo de los años y se ha mantenido hasta la actualidad, a pesar de los diferentes caminos que hemos recorrido en nuestras respectivas trayectorias deportivas. Esta relación me ha permitido conocer de primera mano la experiencia y el poso de conocimiento específico que poco a poco y a lo largo de 40 años han ido configurando su desarrollo profesional tanto de jugador, como de director técnico. Este libro contiene aspectos muy relevantes relacionados con el entrenamiento mental que se debe realizar con jugadores jóvenes para que puedan alcanzar el máximo desarrollo potencial.

Estoy convencido e ilusionado porque este tipo de experiencias sirvan para conocer un trabajo de campo ejecutado durante nueve años en un centro de tecnificación de futbolistas como es Zubieta XXI. Es la forma de dar normalidad y continuidad a una herramienta no siempre bien entendida o utilizada, y muchas veces denostada, unas veces por desconocimiento y otras por su mal uso, y que, con una visión integrada, contempla un programa de formación relacionado con el desarrollo de las capacidades mentales, de una forma muy sencilla pero muy específica, con una claridad extraordinaria, y una completa amplitud de los contenidos que se deben desarrollar en el camino hacia la excelencia en el deporte de alto rendimiento. El mérito innegable del trabajo que los autores de este libro han realizado estos últimos años dentro de la Real Sociedad y su aportación al fútbol base, muestran aquí, entre otros, unos fundamentos y una puesta a punto del método desarrollado que pueden contribuir a desarrollar y potenciar el talento promoviéndolo hacia la excelencia. Una de las cuestiones que más me ha llamado la atención es que se ha conseguido ordenar todo ello en un programa tipo que interactúa diariamente con los jóvenes futbolistas, con los entrenadores y con los técnicos de apoyo, tanto en el entrenamiento como en la competición. Se describen con precisión los contenidos, los procedimientos, las actividades y las herramientas de evaluación, tan necesarias para contrastar la mejora y la evolución que se produzca en cada uno de los jóvenes futbolistas, ya que sin ellas será imposible conocer si se produce un aumento paulatino en el dominio de sus capacidades.

Esa normalidad y la asunción de esta herramienta, al margen de potenciar y quitar capas a la “cebolla” del talento, hace que estos jugadores, hoy jóvenes, puedan en el futuro ver con naturalidad e interactuar con la figura de un psicólogo deportivo, algo que al día de hoy no se ha conseguido pero que es imparable. En mi época de seleccionador he podido ver cómo diferentes talentos responden a nuevos retos y máximas exigencias, y no tengo ninguna duda que los deportistas formados en la parte mental llevan una gran ventaja para conseguir sus objetivos.

Enfrentarse a las expectativas, a la presión máxima, a la exigencia de resultados, a juicios de valor, y demás tiranías cortoplacistas de la formación, hace que este tipo de herramientas marquen la diferencia entre el éxito y el fracaso, pero no solo en el camino delprofesionalismo (donde pocos llegan), sino en algo que es aún más importante, su vida futura.

Finalmente reconocer que este club ha sido pionero en el trabajo llevado a cabo con jóvenes futbolistas en su camino hacia el profesionalismo, y creo que este libro ayudará a entender y comprender cuál ha sido su método y su desarrollo durante estos años, lo que se convertirá en un legado formativo interesantísimo, imprescindible para aquellos técnicos que desarrollen su trabajo en el ámbito de la tecnificación.


GLORIA BALAGUÉ GEA

[image: Image]

Profesora Emérita de la Facultad de Psicología de la Universidad de Illinois en Chicago. Psicóloga del equipo de la NFL Chicago Bears. Psicóloga de equipos nacionales de Estados Unidos (Atletismo, Hockey sobre Hierba, Gimnasia Rítmica) desde 1991, incluyendo Campeonatos del Mundo y Juegos Olímpicos.

Mi vida profesional se ha centrado en la psicología del deporte, tratando diversas áreas del deporte de alto rendimiento: He trabajado con deportes individuales como el atletismo, y deportes de equipo como el beisbol o el fútbol americano. He participado en programas de formación de entrenadores y dado cursos de psicología del deporte en la universidad. Todo ello me ha proporcionado una visión bastante amplia de la profesión y es por ello que puedo decir que el programa presentado en este manual es el modelo a seguir para la formación de deportistas.

Cuando se mencionan fallos o errores de deportistas, casi nunca se atribuyen a la falta de conocimiento. Al contrario, a menudo vemos que el propio jugador o jugadora dice “No sé por qué cometí ese error, no hice lo que quería hacer”. Los entrenadores hablan de errores mentales, fallos de concentración, o inhabilidad para manejar la presión. Sin embargo, en muy pocas ocasiones incluyen el entrenamiento de esas situaciones como parte integral de su práctica.

El ejemplo que nos proporcionan Josean y Loren demuestra la eficacia de una planificación integrada, donde las habilidades psicológicas no son algo aparte, sino central al rendimiento y trabajado como parte del entrenamiento. El trabajo coordinado del entrenador, jugador y psicólogo permite mejorar el autoconocimiento del deportista y, a la larga, su independencia, de manera que sepa prepararse, anticipar posibles errores y corregirlos si ocurren, y rendir al nivel óptimo.

La utilización de una herramienta como Teskal, que permite un seguimiento rápido y una comunicación eficaz y en el momento preciso, es clave para el éxito del programa. Pero es la visión de sus autores, su compromiso con el trabajo bien hecho y la dedicación de los entrenadores y jugadores lo que se traduce en un programa excepcional, y que no requiere grandes bloques de tiempo o visitas a despachos sino que forma parte del entrenamiento diario. Espero que este libro genere muchos proyectos de formación integral de deportistas.


LOREN JUARROS
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Hay veces que la vida te ofrece la posibilidad de dirigir o encabezar retos de una enorme dimensión y, aunque posiblemente nunca te lo habrías planteado, te sientes preparado para acometerlos; y si esa responsabilidad viene acompañada de una situación absolutamente complicada y envenenada, el reto es máximo. Pero además, si el reto que se nos plantea se enmarca en un ámbito profesional que conoces y dominas pero que conlleva una elevada carga emocional y sentimental para un gran número de personas y para ti mismo, y al mismo tiempo lleva consigo una gran presión mediática, entonces, si es así, supone situarnos ante un desafío de una extraordinaria magnitud.

Este documento está centrado en cuales fueron los fundamentos y las pautas que implantamos en el segundo y primer equipo, de inicio, y de forma progresiva y escalonada a lo largo de las siguientes temporadas en los equipos de la segunda etapa de formación del club, como idea de juego y fundamentos técnico-tácticos, condicionales, y psicológicos, es a estos, a los que di una gran relevancia, sobre todo por la importancia de la trasferencia de jugadores hacia el primer equipo. La determinación, la convicción y fidelidad hacia un modelo, define toda la estrategia deportiva de un club, y es aquí donde las Direcciones Deportivas del club (Fútbol Formativo y Fútbol Profesional) adquieren una responsabilidad absoluta, marcando la línea de filosofía y compromiso, además de la metodología y proceso decisional en la elección de los técnicos y entrenadores de la estructura, incluso en el primer equipo.

Como consecuencia de todo esto desarrollamos un modelo de trabajo para conseguir llevar adelante una visión del estilo de jugador, del estilo de juego y del estilo de equipo en la segunda etapa de formación, que nos permitiese formar futbolistas para el primer equipo que fuesen altamente competitivos, capaces de llevar adelante un estilo de juego vistoso, alegre, y que aportasen un valor diferencial, pero muy satisfactorio en su consecución.

Todo esto se logró con el esfuerzo y el trabajo de los diferentes entrenadores y técnicos habituales de la casa, y con el refuerzo y la implementación novedosa del departamento psicosocial conformado por dos profesionales muy experimentados en el desarrollo de las capacidades mentales orientadas al alto rendimiento. De esta manera disponíamos de un modelo integral, completo e integrado (departamento técnico táctico, condicional, médico y psicosocial). Pese a la poca repercusión mediática y escaso reconocimiento, son precisamente ellos y su método de trabajo el centro de atención principal de este libro, sobre todo, como parte fundamental en el proceso y en el desarrollo de la formación de los futbolistas llevado a cabo durante nueve temporadas. Asimismo, igual que los hicimos con los jugadores, lo hicimos también con los entrenadores de esta etapa de formación, trabajando en esa misma línea, propiciando un estilo de juego y un método de trabajo, ofreciendo herramientas para llevar adelante nuestro enfoque, y generando un perfil de entrenador acorde a nuestros objetivos. Sin el compromiso y el convencimiento de los técnicos esto hubiera sido imposible, aunque hubo determinados momentos en los que se tuvieron que tomar decisiones harto complicadas.


JOSEAN ARRUZA
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Mi primer contacto con el alto rendimiento deportivo como deportista se produjo hace 50 años, y desde entonces sigo vinculado desde diferentes áreas: entrenador, preparador físico y psicólogo. Relación que me ha proporcionado una extraordinaria visión integrada de este ámbito. En este sentido, durante los últimos años me han llamado la atención de una manera especial la valoración y el desarrollo de las capacidades mentales orientadas hacia el alto rendimiento deportivo, lo que me ha suscitado un extraordinario interés en su evolución.

Durante este tiempo he dedicado mi actividad profesional a orientar y a colaborar con numerosos deportistas para que desarrollaran sus capacidades psicológicas con el fin de optimizar su potencial en las competiciones más exigentes en las que participaban: sobre todo Campeonatos del Mundo y JJOO. Fruto de ello es la gran experiencia acumulada y el acceso al conocimiento en este contexto especializado. A partir de 2007 elaboramos un programa de formación on-line y presencial, orientado al desarrollo de las capacidades psicológicas de jóvenes deportistas en su camino hacia la excelencia. Esto supuso que para 2009 ya disponíamos de una herramienta tecnológica que incrementaba la calidad de la intervención y ahorraba un tiempo considerable, tanto a los psicólogos como a los deportistas, lo que se traducía en una optimización del proceso de enseñanza-aprendizaje integral con unos eficientes resultados en su aplicación.

El hecho de poder aplicarlo durante nueve temporadas en un club de fútbol profesional en el que la formación de futbolistas adquiere una importancia capital para la supervivencia del mismo, supuso una extraordinaria oportunidad para ver los efectos y la evolución de las capacidades mentales aplicadas al rendimiento en el jugador.

También supone una ejemplificación práctica de las necesidades que presentan los diferentes jugadores y las soluciones que se plantean para cada caso durante el itinerario que recorren de joven promesa a jugador profesional. Esta riqueza experiencial no podía caer en el olvido porque evidencia la importancia que tiene el desarrollo de las capacidades mentales, con una visión integral, para alcanzar el máximo desarrollo potencial de los jugadores, ya que sin ella será imposible conseguirlo.

Ahora estamos en condiciones de mostrar el trabajo desarrollado durante este tiempo, caracterizado por un dualismo recíproco entre el conocimiento teórico y las exigencias personales de cada jugador relacionado con su comportamiento competitivo.

El azar hizo que coincidiéramos, en un momento y en un lugar concretos, una serie de personas con una visión integrada de los procesos de formación hacia el alto rendimiento, centrados en la mejora continua, valorando que el éxito se consigue a través del esfuerzo y la implicación en la mejora, y que en el resultado siempre aparece el azar como parte de la ecuación ganadora, lo que no ocurre en la mejora. También con una gran disposición al trabajo colaborativo, y a compartir el conocimiento.

[image: Image]


En los últimos años el mundo del fútbol ha tenido, afortunadamente, una evolución positiva muy destacada, debido, sobre todo, al incremento en la venta de los derechos de televisión del fútbol español a nivel internacional y nacional, así como el reparto más equitativo y menos desigual entre clubes, lo que les ha permitido disponer de mayores recursos económicos, tanto en segunda (aún siendo menor) como en primera división. Clubes que ascienden de segunda a primera disponen desde el primer momento de una cantidad económica que no disponían pero que, si se carece una gran carga de estructura y una filosofía de cantera identitaria, destinan casi su totalidad a la masa salarial del primer equipo, pudiendo tener acceso a jugadores experimentados y componer plantillas altamente competitivas y expertas por rango de edad. Sin embargo, los clubes de cantera tienen que apostar por los valores jóvenes, que por muy talentosos que sean, siempre carecerán, al menos inicialmente, de esa experiencia deportiva tan importante para competir con garantías.

Es entonces cuando hablamos de la gran importancia del trabajo psicológico para poder preparar a estos jóvenes futbolistas ante situaciones que se van a encontrar en el deporte de élite y que, seguramente, jugadores con más experiencia ya las han vivido. Aspectos como la competitividad, la intensidad, la agresividad, la consistencia y continuidad, con todo lo que ello supone, control de la presión y estrés, ansiedad, motivación, confianza, así como otros aspectos colectivos, son fundamentos que se deben dominar para un mejor desarrollo de la actividad.

Salvo cinco temporadas que jugué en otro equipo como profesional, tuve la suerte y el privilegio de haber podido estar toda mi vida en el mismo Club, abrí y cerré ahí mi carrera profesional como jugador. Llegué al club para incorporarme a la estructura de base, fui jugador profesional durante 12 temporadas y desempeñé un gran número de cargos técnicos, entre segundo entrenador del segundo equipo, entrenador de categoría infantil, segundo entrenador del primer equipo y ojeador en la secretaría técnica del primer equipo. Todo esto unido a mi formación como Entrenador Nacional, y Director Deportivo por la RFEF, me dio un conocimiento completísimo sobre todas las parcelas deportivas y estructuras del club, y necesario para salir airoso de semejante reto.

Conocer el funcionamiento de la estructura deportiva del club y del resto de departamentos que conforman la organización de la institución, encabezado por el Consejo de Administración con un presidente a la cabeza, junto al departamento económico, administrativo, jurídico, prensa, marketing, etc., fue clave para desempeñar esa responsabilidad. Esto suponía una gran ventaja sobre la idea y total identificación con una filosofía e identidad de un club de cantera, con lo que el modelo a desarrollar en la parcela deportiva debería haber estado perfectamente definido, independientemente de las modificaciones o adaptaciones necesarias, en función de las diferentes situaciones que el mundo del fútbol, tanto a nivel nacional como internacional, amoldado a los nuevos tiempos pudiera generar. Y lo subrayo, porque uno de los problemas con los que me encontré como director técnico en el momento de asumir la responsabilidad del club fue que éste se había alejado de manera evidente de esa filosofía, en el trabajo del fútbol formativo no tanto, sino en la trasferencia y composición de la plantilla del primer equipo que, desde mi punto de vista, efectivamente fue una de las causas que afectaron a la categoría de competición en la que nos encontrábamos, Segunda División, y, por tanto, a la situación económica que la acompañaba.

Esta publicación refleja el trabajo realizado durante el periodo en el que se han aplicado las propuestas de trabajo que plantea un programa de formación integral orientado hacia el desarrollo de las capacidades mentales. Se trata de mostrar los contenidos, los procedimientos, las actividades y las formas de evaluación que se han llevado a cabo durante dicho periodo, buscando siempre el crecimiento personal de los futbolistas y la mejora continua.

En el primer capítulo se hace una descripción de la situación inicial, así como de diferentes conceptualizaciones acerca de un modelo de excelencia. También se valora la importancia del entorno social y de los agentes catalizadores que necesariamente rodean a dicho modelo. Además, se presentan las bases teóricas que dan soporte científico al programa de actuación, concretamente los elementos principales de las siete teorías que las componen. Cierran el contenido de este apartado algunos de los criterios que se utilizan para definir un modelo de excelencia.

En el segundo capítulo se presentan los aspectos más importantes relacionados con el proyecto que elaboramos, en colaboración con CITA, vinculado a las funciones ejecutivas, visualización y toma de decisiones. Asimismo mostramos las posibilidades que tiene el programa de formación www.teskal.com para el desarrollo de las funciones ejecutivas. También describimos un pequeño experimento que llevamos a cabo en este ámbito, con el propósito de despertar el interés y la implicación de los jugadores, relacionado con tareas duales y toma de decisiones.

El tercer capítulo trata aspectos técnico-tácticos individuales y colectivos, que contribuyan a crear unas pautas de comportamiento relacionadas con el estilo de juego que el equipo desarrollará en la competición, y servirá a la vez para crear la metodología de trabajo a desarrollar en el entrenamiento. Se refieren a conceptos generales que los futbolistas deben conocer y asimilar para ponerlos en práctica mediante mecanismos automatizados que aporten mayor velocidad, seguridad y eficacia durante el juego.

El cuarto capítulo aborda los requerimientos que actualmente demanda la alta competición en este deporte relacionados con las capacidades condicionales. Partiendo de las necesidades actuales, se señalan las características más importantes que requieren los jugadores en función del puesto que ocupan. También se mencionan algunas de las formas que actualmente se llevan a cabo durante los partidos para evaluar el comportamiento físico de cada jugador.

Del quinto al octavo capítulo se presentan las cuatro fases que corresponden al el entrenamiento mental para que un jugador talentoso se convierta en excelente, es decir, que alcance su máximo desarrollo potencial. La primera fase trata sobre la iniciación y familiarización con el entrenamiento de estas capacidades; se presenta el programa on-line teskal, las habilidades de afrontamiento, la tolerancia psicológica, motivación de logro, hasta llegar a diez capacidades, finalizando con un ejemplo de perfil psicológico básico.

El capítulo 6 recoge la segunda fase en la que se presenta la elaboración y construcción de herramientas psicológicas relacionadas con las capacidades psicológicas más clásicas, como la confianza, la visualización, el manejo de la ansiedad, el estado de ánimo, el sistema de autorregulación y la asertividad, finalizando con un ejemplo de perfil psicológico de rendimiento.

En el capítulo 7 se recogen los aspectos de la tercera fase relacionados con el desarrollo y la consolidación de los contenidos adquiridos hasta este momento. Se contemplan temas relacionados con la consistencia en el rendimiento, la energía y fortaleza mental, visualización y sueño lúcido o las funciones ejecutivas, entre otros. Cierran este capítulo un ejemplo de perfil psicológico de alto rendimiento, así como los diagramas correspondientes al seguimiento realizado a lo largo de 10 partidos de la toma de decisiones, confianza y asertividad.

En el capítulo 8 se contemplan los aspectos más determinantes que tiene que desarrollar un futbolista para alcanzar la excelencia. Entre ellos desatacamos el factor C2 como patrón de pensamiento, la toma de decisiones rápidas, las funciones ejecutivas y decisiones intuitivas, la esencia del alto rendimiento o la ambición de ser mejor cada día. Finaliza esta presentación con un caso práctico relacionado con la evolución del Perfil Psicológico de Alto Rendimiento a lo largo de dos temporadas. También se presenta un diagrama asociado a tareas de finalización, relacionado con el seguimiento de la eficacia en los entrenamientos, y un ejemplo de la evolución de la eficacia en la tarea de centros y remates, y en la de pase atrás. Además se muestra el grado de penetración del programa y la promoción de jugadores al primer equipo. Así mismo, un ejemplo de las valoraciones realizadas por los jugadores cierra estos casos prácticos, en una escala de 1 a 10, en base a la atención prestada, al interés mostrado y a la utilidad de los contenidos presentados correspondientes a los jugadores asistentes a las sesiones grupales, registradas en el momento de su finalización.

En el capítulo 9 se presentan, a modo de ejemplo, las tareas más relevantes realizadas por un jugador durante 5 años, registradas a lo largo de tres temporadas de forma alternada y su evolución en los diferentes apartados abordados. También un seguimiento durante diez partidos de las temporadas 13/14 y 17/18, así como el grado de satisfacción, entre otros aspectos

Finaliza con un apéndice en el que se muestran las herramientas que se han utilizado y validado en las diferentes fases del proyecto desarrollado con la Fundación CITA - Alzheimer.



CAPÍTULO 1

HACIA UN MODELO DE EXCELENCIA EN EL ALTO RENDIMIENTO

[image: Image]

En este capítulo se hace una descripción de la situación inicial, así como de diferentes conceptualizaciones acerca de un modelo de excelencia. También se valora la importancia del entorno social y de los agentes catalizadores que necesariamente rodean a dicho modelo. Además, se presentan las bases teóricas que dan soporte científico al programa de actuación, concretamente los elementos principales de las siete teorías que las componen. Cierran el contenido de este apartado algunos de los criterios que se utilizan para definir un modelo de excelencia


1. BREVE REFLEXIÓN TEÓRICA


Al iniciar nuestra colaboración con el club, nos planteamos la posibilidad de elaborar y construir un programa de formación integral orientado hacia el alto rendimiento en el fútbol, basado en criterios de excelencia, que contribuyera al desarrollo potencial de los futbolistas desde una perspectiva humanista e integrada. Por un lado se pretendía disponer de un itinerario en el que pudieran desarrollar su talento, dando sentido a su esfuerzo y a su dedicación, para que aumentase la posibilidad de alcanzar sus objetivos. Por otro lado, dotar a los responsables y dirigentes actuales de un modelo de excelencia acorde a las características de la sociedad en la que se encuentra inmersos, para evitar posibles contradicciones que se pudieran producir como consecuencia de una ausencia de reflexión y de debate científico en torno a un modelo de formación integral.

En los últimos congresos organizados por la Association for the Advancement of Applied Sport Psychology (AAASP), esta cuestión se ha abordado de forma multidisciplinar, y algunas de las ideas planteadas y debatidas en dichos foros han servido como fundamentación para elaborar este modelo. También han servido para clarificar conceptos que hasta el momento generaban confusión y falta de claridad, ya que cuando hablamos del deportista dotado, lo entendemos como la capacidad natural de los sujetos para realizar una determinada actividad. El talento es un concepto multidisciplinar que puede desarrollarse a través de los años, en una adecuada interacción con el medio, y que puede encontrarse en una determinada actividad humana. La excelencia es la máxima expresión del talento, una armoniosa y exitosa evolución que se consigue a través del crecimiento personal y de la mejora continua.

Además, se han identificado algunas de las capacidades que hay que desarrollar en aquellos deportistas que quieran alcanzar la excelencia, entre las que se encuentran el compromiso, la motivación, el perfeccionismo, la resiliencia, la autonomía y la creatividad. Para contribuir y tener una influencia positiva en el desarrollo del talento de los jóvenes futbolistas es necesario tener en cuenta tres aspectos interrelacionados, el primero de ellos es la intención, entendida como el propósito deliberado de poner en marcha esta acción formativa; a continuación el conocimiento, relacionado con el conjunto de saberes que configuran este ámbito del conocimiento y, por último, el programa de actuación, que contiene los objetivos, contenidos, procedimientos, actividades y formas de evaluación, para conocer e identificar los cambios que se producen a lo largo del tiempo. A partir de este momento se plantean dos cuestiones importantes.

ORIENTAR O DESORIENTAR




	
¿CUÁNDO SE ORIENTA?


	
¿CUÁNDO SE DESORIENTA?





	
Cuando se considera que la mejora es lo más importante.

Cuando se considera el error como parte del proceso de mejora.

Cuando creemos firmemente que dispone de una alta competencia (o que pueda adquirirla)

Cuando valoramos principalmente su esfuerzo, su dedicación y su mejora.

Cuando le evaluamos comparándolo consigo mismo.


	
Cuando consideramos que lo más importante es ganar el próximo partido.

Cuando comete un error y le reñimos o castigamos por ello.

Cuando se duda de su habilidad o de su competencia.

Cuando se le compara con otros.

Cuando minimizamos su esfuerzo, su dedicación y su mejora.








CONSTRUCCIÓN O DECONSTRUCCIÓN DE ESTRUCTURAS MENTALES

Para construir unas sólidas estructuras mentales es necesario tener la intención y el conocimiento adecuados para ello. Se construye cuando la participación en competición es proporcional al tiempo de juego, cuando le seguimos ofreciendo oportunidades a pesar de los errores que cometa, cuando le planteamos situaciones en las que se tiene que emplear al máximo o cuando le pedimos un esfuerzo proporcionado a su capacidad, tanto en el entrenamiento como en la competición. A partir de ahí las funciones que se plantean en un permanente continuum son las que contribuyen a construir sus estructuras mentales en espiral, de forma adecuada y continua. (Figura 1)
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Figura 1

2. LA IMPORTANCIA DEL ENTORNO SOCIAL

El club se sitúa en un contexto social que incluye una alta presencia de valores y normas muy próximas a los principios teóricos que dan soporte a un modelo de excelencia. Recientemente, representantes de instituciones públicas señalaban que la sociedad tiene que comprometerse e implicarse en la ‘cultura del esfuerzo’ para hacer frente a la crisis y salir reforzados de ella. Además, destacaban la importancia del trabajo bien hecho, un factor capaz de aportar satisfacción personal frente a otro tipo de dinámicas más cómodas y menos comprometidas. Por ejemplo, el científico Pedro Etxenike (en prensa, 2009), director del Donostia Fisic Center y premio Príncipe de Asturias de investigación, resaltaba ante un grupo de estudiantes en el marco del Congreso Atomb y Atomb 2009 que tuvo lugar en Donostia-San Sebastián, la importancia de ser tenaces y de no dejarse vencer por la frustración.

Además, en la mayoría de las investigaciones llevadas a cabo en relación directa a la motivación de logro y la teoría de la autodeterminación, el contexto ha sido un elemento central, digno de ser tenido muy en cuenta. Por eso, el clima formativo generado por el contexto social en el que se mueven los jugadores, así como la representación social que tengan los entrenadores y técnicos, nos van a permitir ensamblar las necesidades formativas del modelo con el impacto que puedan generar los entrenadores durante el proceso formativo relacionado con la excelencia. En la Figura 2 se presentan las interacciones de los agentes sociales que actúan como catalizadores en el modelo.
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Figura 2

También es importante potenciar y recuperar valores de gran arraigo tradicional y social identificados con el funcionamiento y la comunicación interprofesional con los que se destaque el compromiso, el esfuerzo, la perseverancia y la resistencia frente a la adversidad, el trabajo bien hecho y la confianza, entre otras, características todas ellas que acreditan los modelos de excelencia en cualquier profesión.

Se pretende maximizar el talento, considerado como el reconocimiento del potencial de un futbolista que, a través de la medición de ciertas variables consideradas a modo de señales, pueda alcanzar un alto rendimiento deportivo. Se busca incrementar la posibilidad de detectar a un futuro futbolista de élite desde una edad adecuada, para lo que será necesario el establecimiento de unas fases con unos determinados objetivos y contenidos de carácter formativo.

Por otro lado, la pericia no es un fenómeno que se manifiesta en un aquí y ahora, supone decenas de miles de horas de práctica intencional y deliberada, más de 10 años de práctica enfocada hacia el rendimiento y la competición, que caracteriza a los expertos en actividades muy diferentes, incluida el deporte, la regla de 1.000 horas durante 10 años. (Figura 3)

3. CONTEXTUALIZACIÓN Y FUNDAMENTACIÓN

Durante los últimos diez años se ha avanzado enormemente en el estudio de las capacidades mentales, fruto, sobre todo, de la revolución tecnológica que continuamente está evolucionando y creando nuevas herramientas que permiten estudiar la actividad mental con una claridad y un nivel de rigor desconocidos hasta el momento para estos niveles de formación. Por ejemplo, en el caso de las emociones, si controlas el miedo, puedes tomar decisiones ventajosas y, aunque no puedas aprender a emocionarte, sí puedes educar la respuesta emocional, puedes aprender a modularla, pero para ello es necesario comprenderla y saber cómo funciona. Establecer un plan de trabajo de conductas eficientes y entrenarlo a través de situaciones simuladas, a modo de mini estrategia para la acción, ayuda a tomar decisiones eficientes en momentos de máxima activación emocional, como son todos los momentos de la competición deportiva de alto rendimiento.
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Figura 3

El temor suele aparecer en los momentos más críticos, cuando un equipo se pone por delante en el marcador y piensa que puede perder, el miedo a que el portero pueda parar un penalti cuando el jugador va a lanzarlo, el temor a ser desbordado como último defensor o por un adversario que se debe cubrir en un lanzamiento de córner, o el miedo del portero a “llegar tarde” en una salida, son algunos de los casos más corrientes en el fútbol profesional. Cuando esto ocurre, se produce un predomino de la actividad instintiva sobre la racional y, mientras no cambie la respuesta emocional o no se controle el miedo, no podremos realizar acciones eficientes. Nuestra mente, es decir, la interrelación entre emoción y cognición, dirige los comportamientos a partir del cerebro instintual, emocional y racional que se encuentran superpuestos y se complementan e interaccionan para actuar eficientemente.

Por todo ello, conviene hacer una reflexión teórica sobre el camino recorrido hasta el momento y el fundamento científico que subyace tras esta propuesta formativa. Para explicar el comportamiento de los deportistas de alto nivel, desde una perspectiva cognitivo-social, nos basamos en siete ideas centrales que presentamos a continuación.

a) La teoría de la atribución causal (Weiner, 1986). Se caracteriza por la forma en que los individuos explican sus éxitos, sus fracasos y la finalidad de sus acciones. Constituye un primer intento por demostrar que individuos con distintos niveles de tendencia al logro, muy probablemente piensen de manera distinta respecto al éxito y al fracaso. Las atribuciones afectan a las expectativas de éxito o fracaso futuro, y a las reacciones emocionales, por lo tanto, conectan el pensamiento y las emociones a la hora de tomar decisiones. Además, los parámetros que contemplan son el locus de control, es decir, lo que depende del deportista y está bajo su control, y el nivel de estabilidad. Las reglas del juego y las dimensiones del campo son estables, el nivel de habilidad también, por ejemplo. Sin embargo, el comportamiento del oponente, la climatología o el azar son inestables.

b) La teoría de la autoeficacia y el concepto de autorregulación (A. Bandura, 1986). Desde esta perspectiva se considera que el deportista dispone de una capacidad auto directiva que le permite tomar decisiones y controlar los sentimientos, los pensamientos y las acciones a partir de las consecuencias que le comportan. Por ello, los procesos decisionales surgen de la influencia interdependiente que se produce entre los elementos internos del deportista y los externos relacionados con el entorno. Todas las actividades que se plantean en el alto rendimiento deportivo, tienen como finalidad la obtención de resultados en el futuro a corto, medio y largo plazo; el autor señala en este sentido que: “El hombre hace cosas para obtener beneficios anticipados o para evitarse problemas futuros”. Dentro del sistema de autorregulación se plantean tres subsistemas: autoobservación, la autovaloración y las autoacciones.

c) La teoría de metas de logro (Nicholls, 1982). Dentro de esta teoría existen dos estructuras motivacionales Orientación Tarea y Orientación Ego. Las personas con un predominio de orientación motivacional Tarea, presentan mayores valores en la competencia percibida, se sienten más aceptadas en sus relaciones sociales, y existe una relación positiva con la vitalidad (Gagné et al., 2003). También se asocia una estrecha relación entre la satisfacción de las necesidades básicas, las metas de logro y la motivación autodeterminada. Además, la persona que está centrada en desarrollar su maestría, se encuentra altamente comprometida e implicada en el esfuerzo, y su nivel de competencia es muy alto y autoreferenciado.

Según Pensgaard & Roberts (2002), “en la alta competición, lo ideal es tener valores elevados de las dos orientaciones, y a veces es necesario tener el espíritu de lucha que requiere ganar al otro. El tener alta orientación a la tarea tiene un efecto protector y se usa más en entrenamiento”. Sin embargo, cuando un deportista supera a todos los demás, puede hacer algo más, y es superarse a sí mismo. Pero no puede hacer lo contrario, es decir, cuando se supera a sí mismo, no hay nada más puede hacer, por eso se debe centrar en la auto superación.

Cuando los valores de la Orientación Ego son mayores, las personas centran su interés en demostrar que son mejores que los demás e intentan desarrollar solo el esfuerzo necesario para ello, sin pensar en la mejora de sus habilidades. Dentro de las perspectivas de meta, la implicación en la tarea se relaciona con la alta intensidad y persistencia en el objetivo, y la implicación en el resultado conlleva baja persistencia.

d) La teoría de la motivación autodeterminada (Deci & Ryan, 1989). Parte de la importancia que tienen en los individuos sus necesidades psicológicas básicas, como, por ejemplo, la necesidad de ser competente, la necesidad de sentirse autónomo y la necesidad de apoyo/reconocimiento social. El nivel de satisfacción de estas necesidades determinará la conducta de los deportistas, de tal manera que se sentirán atraídos por aquellas actividades en donde puedan conseguirlo. En esta perspectiva la motivación intrínseca es el elemento central sobre el que gira toda la acción, frente a la motivación extrínseca y la amotivación. Las características que tiene esta motivación en comparación con otras, es que la fuerza motivacional proviene de uno mismo, de la propia relación con la actividad que se realiza. No se necesita nada más, y tal como funciona es sostenible a lo largo del tiempo, además de proporcionar como recompensa, en este caso, el propio bienestar. Cuando se ha indicado que no necesita nada más, esto es exactamente así porque cualquier fuerza externa que no provenga del interior y que impulse hacia la actividad solo conseguirá reducirla (Vallerand et al., 2006).

e) La teoría de afrontamiento del estrés de Lazarus y Folkman (1985). Parten de un estrecho vínculo entre la cognición y las emociones, que cumplen una función de supervivencia, “tareas adaptativas comunes” tal como son evaluadas y configuradas en situaciones vitales: afrontar un peligro inmediato, experimentar una pérdida irreparable, o progresar hacia la realización de una meta. Estos autores también distinguen dos modos de evaluación emocionales: a) primaria, automática, no reflexiva, inconsciente o preconsciente, rápida; b) secundaria, deliberada, reflexiva y consciente, lenta. Asimismo señalan que la evaluación automática está también influenciada por el aprendizaje social, y esto es muy importante para nosotros, dada la posibilidad de modular la respuesta emocional, incluso la que proviene de esta evaluación automática.

Tomando como modelo el programa de intervención desarrollado por estos autores en el Hospital de Berkeley, con el objetivo de abordar el control emocional de los cuidadores de enfermos terminales ante situaciones de estrés (Folkman, 1999), se configuró el formato de plan integral de competición (PIC) como herramienta psicológica que ayuda a modular la respuesta emocional y mantener la autoconfianza alta y estable.

f) La teoría sobre los procesos decisionales propuesta por Tversky y Kahneman (1990), en la que señalan que la toma de decisiones, en numerosas ocasiones, no se explica en términos lógicos y racionales, sino que hay un componente intuitivo que prevalece sobre ellos. En las decisiones hay más componentes que la utilidad esperada (uso o finalidad por probabilidad), y que en nuestro caso se polariza en el nivel de riesgo. Es decir, en la solución deseada habría que manejar la utilidad esperada y el nivel de riesgo que comporta tomar dicha decisión.
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